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CENTRUL NATIONAL
DE MEDIUV

TERMENI DE REFERINTA
Companie pentru participarea in elaborarea documentului de analiza functionala a
sectorului de mediu

AO ,Centrul National de Mediu” este o asociatie obsteascd, nonprofit, neguvernamentalg,
apolitica, constituita prin libera manifestare a vointei persoanelor asociate, In vederea
realizarii In comun a scopurilor si obiectivelor determinate de Statut.

La data de 6 august 2021, odata cu acordarea votului de incredere noului Guvern,
Parlamentul Republicii Moldova a aprobat prin Hotararea Parlamentului nr.89/2021 lista
ministerelor, conform careia Ministerul Mediului este un minister distinct. Conform
Hotararii Guvernului nr. 117 din 12.08.2021, cu privire la restructurarea administratiei
publice centrale de specialitate de catre Ministerul Mediului au fost preluate domeniile
protectia mediului si schimbarile climatice si domeniul resurse naturale de la Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare. La data de 25.08.2021, prin Hotdrarea Guvernului nr.
145/2021, privind organizarea si functionarea Ministerului Mediului sunt aprobate
regulamentul de functionare a Ministerului, organigrama, structura, autoritatile
administrative din subordine si institutiile publice In care Ministerul are calitatea de
fondator.

In urma reorganizarii structurii administratiei publice centrale de specialitate, Guvernul si-
a asumat, prin aprobarea Hotararea Guvernului nr.235/2021 privind Planul de actiuni al
Guvernului pentru anii 2021-2022, efectuarea analizelor functionale ale autoritatilor publice
centrale, cresterea eficientei autoritatilor publice centrale si, respectiv, elaborarea si
aprobarea modificarilor la cadrul normativ aferent implementarii recomandarilor analizei
functionale a autorititilor publice centrale pana in decembrie 2022. In acest context, este
necesara analiza functionala si institutionala al entitatilor publice din sectorul de mediu.

Obiectivul sarcinii este de a realiza analiza functionalda a sectorului de mediu, pentru
institutiile selectate, in contextul imbunatatirii indicatorilor de impact in fiecare domeniu de
competenta, reflectati in documentele de politici si angajamentele ministerului - Programul
de Activitate a Guvernului, Acordul de Asociere, Agenda Moldova 2030 s.a.

Institutiile ce vor fi incluse in documentul de analiza:

1. Agentia de Mediu
2. Agentia pentru Geologie si Resurse Minerale
3. Serviciul Hidrometeorologic de Stat
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e Efectuarea examinarilor din oficiu a analizelor functionale sau similare efectuate
in ultimii 5 ani (sau daca sunt relevante, mai devreme) de diferiti parteneri in
domeniul Mediului;

e Evaluarea structurii generale organizatorice cu focusarea pe functiile de baza

e Revizuirea si dezagregarea functiilor existente Indeplinite si identificarea
optiunilor de eficientizare, armonizare si modernizare ulterioara in urmatoarele
domenii:

o functia de politica:

o functii de furnizare a serviciilor;

o functii de reglementare;

o functii de monitorizare si evaluare;
o functii de suport.

e Oferirea recomandarilor cu privire la noua structura organizatorica a sectorului
de Mediu prin urmatoare optiuni posibile:

o relocarea functiilor specifice in cadrul subdiviziunilor structurale ale
autoritatilor administratiei publice;
O restructurarea si reorganizarea subdiviziunilor structurale existente
o infiintarea de noi unitati structurale; si
O ajustarea rolurilor si responsabilitatilor functiilor manageriale.
e Oferirea recomandarilor privind functiile si procesele necesare a fi incluse in etapa 2
a analizei institutionale
e Desfasurarea unui focus grup cu scopul de a valida constatarile stabilite.

Raport de analiza functionala (in limba romana)
Prezentarea preliminara a raportului

Un focus grup desfasurat.

Prezentarea finala a raportului.
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Activitate Termen de realizare, zile
Documentarea si analiza informatiei prezentate | 9

de catre beneficiar

Elaborarea proiectului raportului 15

Coordonarea si prezentarea preliminara a 6

raportului

Desfasurarea focus grupurilor 12

Actualizarea si prezentarea raportului final 3

Total 45

N
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Calificari si experienta necesara a expertilor

Diploma universitara in administrarea afacerilor, management, administratie public3,
finante, economie, agricultura, inginerie sau alte domenii conexe

° Minim 5 ani de experienta profesionala relevanta in cercetare, dezvoltare si
implementare in domenii legate de analiza institutionald a APC, analiza
functionald, analiza cantitativa si/sau calitativa a datelor;

° Experienta dovedita in organizarea si conducerea intalnirilor la nivel
managerial;

° Experientd dovedita in facilitarea dialogurilor in domenii legate de dezvoltarea
institutionala, planificarea strategica, altele;

) Abilitati avansate de cercetare si capacitatea de a produce analize utilizand date

cantitative si calitative, experienta in lucrul cu seturi mari de date, trimiteri la
documente care trebuie furnizate.

Durata contractului:

Activitatea se va derula pe o perioada de 45 zile calendaristice din data semnarii

contractului.

I. Evaluare tehnica:

Criteriile de evaluare Punctaj maxim
A. 30

- experienta in elaborarea analizelor institutionale minim 3 ani - 10

pct,

- experienta in elaborarea analizelor institutionale, a politicilor,
analiza functionald, analiza cantitativa si/sau calitativa a datelor 5 -
7 ani- 20 pct.

(pentru fiecare an de experienta aditional se va oferi cate 2 pct, dar
nu mai mult de 10 pct.);

B. 20
- sa dispuna de o echipa de profesionisti cu experienta in realizarea
analizelor institutionale (se va indica in CV-ul companiei echipa si
experienta acestora)

C. 20
- sa dispuna de experienta in facilitarea dialogurilor in domenii
legate de dezvoltarea institutionala, planificarea strategica, etc. (se
va indica in CV-ul companiei)

D. 30
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- experienta in lucrul cu seturi mari de date, trimiteri la documente
care trebuie furnizate.
Total 100
Nota: Doar candidatii care au acumulat minim 85 puncte la evaluarea tehnica sunt admisi
pentru evaluarea financiara.

Il. Evaluare financiara:

Evaluarea financiara:
Evaluarea financiara se va face in baza
urmatoarei formule: 100
S =Fmin /F*100
S - scorul obtinut in baza evaluarii financiare;

Fmin - oferta financiara cea mai mica din toate ofertele prezentate calificate in runda
evaluadrii tehnice;

F - oferta financiara supusa examinarii.

Nota: Candidatul castigator va fi candidatul, care a acumulat cel mai mare scor agregat

iscorul tehnic + scorul financiar i

1. Portofoliul companiei aplicante - CV-ul si o lista cu referinte (link-uri) la produsele
relevante realizate;

2. Extrasul din Registrul de stat al persoanelor juridice, eliberat de Camera Inregistririi de
Stat;

3. Date de contact ale companiei si rechizitele bancare;

4. Oferta financiara totalda in MDL (lei) cu TVA 0 pentru realizarea intregului spectru de
sarcini conform Termenilor de referinta.

Dosarul va fi depus in mod electronic la adresa cnm.concurs@gmail.com cu atasarea setului
de documente scanate, indicindu-se in titlul mesajului: AO CNM/analiza institutionala a
sectorului de mediu.

Termenul limita pentru depunerea dosarului este 20 decembrie 2021, ora 17.00

Ofertele intarziate vor fi respinse.

Compania selectata va Incheia un contract de prestari servicii cu AO CNM, conform
conditiilor indicate in termenii de referinta.

N
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Pentru realizarea sarcinii, nu se accepta subcontractarea agentilor economici de catre
compania selectata.

In procesul de prestare a serviciului, compania va comunica direct cu persoana
responsabilda desemnata din cadrul AO CNM si va coordona produsele cu echipa AO CNM.

Plata pentru elaborarea analizei va fi efectuata:

30 % - dupa aprobarea structurii si metodologiei de catre AO CNM
70% - la predarea raportului versiune finala.

Factura va fi emisa cu cota TVA 0.

Scrisoarea privind scutirea de TVA va fi prezentata companiei dupa emiterea facturii cu
cota TVA 0. (Scrisoarea privind scutirea de TVA se intocmeste in baza facturii si urmeaza sa
contind informatie cu privire la numarul facturii emise si agentul economic emitent).



